
مدیر مجتمع راشا کاسپین:
»راشا« جریان عظیم سرمایه 

گذاری در زنجان

زنجان می تواند از 
تولیدکنندگان اصلی محصولات 

سلولزی کشور باشد

فصلنامه    -    تابستان   1400     -      شماره دوم

در  عشق  که  جا  هر  شک  بی 
مستمر  تلاش  و  صداقت  کنار 
نتايج  مطمئنا  گيرد،  قرار 

موفقيت آميزی را مي آفريند. 
 من به يقين می دانم در قلب 
و  کارکنان   ، موسسان  يكايک 

به  عشق  ايرانيان،  کاسپين  راشا  مجتمع  کارگران 
توليد محصول با برترين کيفيت جهاني ، جايگاهي 
مي  بارتر  پر  آنرا  زمان  گذشت  و  داشته  هميشگي 
نمايد و همه شما همكاران عزيز دست در دست هم 

به سوی فردايی بهتر و پربارتر در حرکت هستيم.
ساليان  طي  در  تكنولوژي  سريع  بسيار  پيشرفت 
اخير، در دنياي صنعتی امروزی،  فلذا سازمان هايي 
سازماني،  سلامت  که  اند  موفق  رقابت  عرصه  در 
تخصص، خشنودي مشتريان، خلاقيت و نوآوري را 
شعار خود قرار داده و با اصرار تمـام آن را اجرايـي 
عالی  مديريت  اجرايي  هاي  سياست  نمايند.   مي 
از  مشتريان  به  بهينه  ارائه خدمات  براي   مجتمع  
افزون  روز  تعالي  همچون  ارزشمندي  ارکان  اجراي 
ارائه  توليد،  برترين تكنولوژي  درون سازماني، خلق 
استانداردهاي  با  مطابق  ساختاري  کيفيت  بهترين 
مندي  رضايت  تامين  نهايت  در  و  جهاني  مطرح 
واقعي مشتري مي باشد. اينجانب  حسين پايداری 
مجتمع  کارکنان   کليه  و  بنده  آرزومندم  صميمانه 
نام  اعتلا  جهت  در  بتوانيم  ايرانيان  کاسپين  راشا 
کشور عزيزمان ايران در عرصه جهاني موفق باشيم.

قلب یكایك کارکنان مجتمع راشا کاسپین 
ایرانیان، برای تولید می زند

مدیریت منابع آب و فاضلاب در صنعت ضرورت توجه به بخش های پیشران اقتصادی

تامین آب راشاتامین آب راشا
 از پساب تصفیه شده فاضلاب زنجان از پساب تصفیه شده فاضلاب زنجان

رئیس هیئت مدیره شرکت راشا کاسپین ایرانیان:

اشتغال 20 هزار نفری 
 توسعه صنایع در 220 هکتار زمین صنعتی

يک نكته  در مسئله ی اقتصاد، توجّه به بخشهای پيشران اقتصادی 
است. بعضی از بخشها به معنای واقعی کلمه پيشرانند. يا بخش 
صنايع مهمّی مثل صنعت فولاد، صنعت خودرو، بخشهای انرژی 
و پتروشيمی و امثال اينها وقتی که به کار بيفتد، اينها جنبه ی 
پيشران دارد؛ بايستی اينها را به حرکت درآورد، و در اين بخشها 

بخصوص هماهنگیِ متوليّانِ کار خيلی مهم است.

و  سرسبز  طبيعت  محصولات  از  يكی  عنوان  به  کاغذ 
جنگل های طبيعی و انسان کاشت، امروزه سهم زيادی 
از کيسه های زباله خانگی و مراکز اداری و تجاری را به 
خود اختصاص می دهد.  بازيافت اين ماده ارزشمند و 
می  درختان  قطع  از  مصارف  برخی  در  مجدد  استفاده 

کاهد و از نظراقتصادی نيز به ....
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مدير عامل شرکت راشاکاسپين از آغاز 
کارکنان  واکسيناسيون  گسترده  طرح 
اين شرکت با همكاری صميمانه وزارت 
نامه  شيوه  دقيق  رعايت  با  و  بهداشت 
های بهداشتی زير نظر آن وزارت خانه 

خبر داد.
شرکت  عمومی  روابط  گزارش  به 
جواد  دکتر  ايرانيان،  راشاکاسپين 
انعقاد  به  توجه  با  کرد:  اظهار  رضائيان 
تفاهم نامه بين معاونت بهداشت وزارت 
و  پزشكی  آموزش  و  درمان  بهداشت، 
هلدينگ ميهن، با پيگيری های مستمر 
و  کارگران  واکسيناسيون  انجام شده،  

کارکنان در اين  مجموعه با هدف حفظ 
برای  خاطر  آسودگی  ايجاد  و   سلامت 
کارکنان و ايجاد محيط امن کاری آغاز 

شد.
واکسن  نوع  که  اين  بر  تاکيد  با  وی 
وزارت  اعلام  و  تشخيص  براساس  ها 
بهداشت صورت می گيرد، خاطرنشان 
نظارت  با  طرح  اجرای  فرآيند  کرد: 
در  که  بهداشت  وزارت  نماينده  دقيق 

محل مستقر است صورت می گيرد.
دکتر رضائيان در ادامه افزود: با برنامه 
انجام  برای  شده  انجام  های  ريزی 
تعداد  روز  سه   طی  واکسيناسيون 

از  نفر  از کارکنان مجتمع   نفر   1100
با رعايت تمامی پرتكل های بهداشتی 
به  و  دريافت  را  خود  واکسن  اول  دوز 
اميد خدا در ماه آينده دوز دوم را نيز 

دريافت خواهند کرد.
وی تصريح کرد:  حفظ سلامت کارکنان 
به عنوان سرمايه های ارزشمند سازمان، 
مجتمع  مهم  و  اصلی  رويكردهای  از 
راشاکاسپين ايرانيان  به شمار می رود 
درگير  کشور  که  اخير  های  ماه  در  و 
مجتمع   اين  در  بوده،  کرونا  بيماری 
ايجاد  برای  اقدامات بهداشتی مختلفی 
و  گرفته  صورت  کاری  امن  محيط 
نيز  هايشان  خانواده  و  مبتلا  همكاران 

مورد حمايت قرار گرفته اند.

آغاز طرح واکسیناسیون کارکنان مجتمع راشاکاسپین ایرانیان

آتش  و  حراست  مدیر   - اسدی  محمد 
کاسپين  راشا  نشانی  آتش  واحد  نشانی;  
ايرانيان از ماه آذر سال۹۹  تاسيس و مستقل 
گرديد که در مرداد 1400 دو دستگاه خودروی 
است.  شده  تهيه  مجموعه  برای  نشانی  آتش 
خودروی نيسان پيشرو و خودروی 10 چرخ دو 
دستگاه خودروی تهيه شده هستند. لازم بذکر 
است از تاسيس شرکت موارد ايمنی شامل شير 
اسپريكنلر  حريق  اطفا  سيستم  و  هيدارنت ها 
انبارها در مجموعه توسط کارشناسان طراحی 
و پياده شده بود که توسط واحد hse کنترل 
می شد که با توجه به احداث پروژه های مجتمع 
آتش  واحد  محترم  عامل  مدير  دستور  طبق 
نشانی  آتش  واحد  گرديد.   تشكيل  نشانی 

جهت  کامل  تجهيزات  با  شيفت   4 صورت  به 
ايمنی مجتمع فعاليت دارد .دوره های آموزشی 
کليه  برای  نشانی  آتش  ساعته   10 مقدماتی 
تئوری  و  عملی  صورت  به  مجتمع  پرسنل 
استان  نشانی  آتش  سازمان  اساتيد  توسط 
تخصصی  های  دوره  همچنين  گرديد.  برگزار 
۳0 ساعته و 100 ساعته توسط سازمان آتش 
نشانی استان جهت واحد آتش نشانی در حال 
روزانه  های  فعاليت  می باشد.  انجام  و  پيگيری 
نشانی،  آتش  تجهيزات  تعمير  و  بازديد  شامل 
سرکشی به تمامی واحدها و محوطه ها جهت 
صورت  کار  محيط  سازی  ايمن  و  پيشگيری 
دستور  در  آشيانه  و  باشگاه  تجهيز  ميپذيرد.  

کار قرار دارد.

خرید 2دستگاه خودروی آتش نشانی در مجتمع راشا 
کاسپین ایرانیان

 شرکت راشا کاسپين ايرانيان در راستای توانمندسازی 
نيروی انسانی خود طی ماه های اخير تفاهم نامه هايی 

را با مراکز مختلف منعقد کرده است. 
ای  و حرفه  فنی  آموزش  اداره کل  مراکز  اين  از  يكی 
سند  اجرای  راستای  در  است.  بوده  زنجان  استان 
راهبردی مهارت و فناوری سازمان آموزش فنی و حرفه 
ای کشور و ساير اسناد بالادستی به ويژه سياست های 
اقتصاد مقاومتی به منظور ارتقای توانمندی و افزايش 
مهارت و بهره وری نيروی انسانی اين تفاهم نامه منعقد 

شد.
مطابق اين تفاهم نامه استانداردهای آموزشی يكپارچه 
و منسجم ملی و بين المللی برای نيروی انسانی شرکت 

راشا کاسپين ارائه می شود. 
اين تفاهم نامه با اهداف مختلف همچون استقرار نظام 
صلاحيت حرفه ای در مشاغل هدف شرکت، استفاده از 
ظرفيت های طرفين برای اجرای آموزش های مهارتی 
فراگيری  الزام  قانون  نمودن  اجرايی  صنايع،  حوزه  در 
آينده  و  مشاغل  شناسايی  ای،  حرفه  و  فنی  آموزش 

پژوهی مشاغل جديد انجام شده است.

تفاهم نامه همكاری آموزشی با اداره کل 
آموزش فنی و حرفه ای استان زنجان

سلیمی-مدیر کنترل کیفیت
 ISO کسب استانداردهای

در راشا کاسپین
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مديرعامل شرکت شهرک های صنعتی استان زنجان از شرکت 
راشاکاسپين ايرانيان بازديد کرد.

شرکت  مديرعامل  عباسی،  محسن  همدلی زنجان؛  گزارش  به 
کاسپين  راشا  مجتمع  از  زنجان  استان  صنعتی  های  شهرک 
مسائل  خصوص  در  شرکت  اين  مديران  با  و  بازديد  ايرانيان 
دوجانبه بحث و گفت و گو کردند. در اين بازديد پروژه های 
مهم در دست اقدام بازديد و هماهنگی های لازم جهت تسريع 

عمليات اجرايی آن ها انجام شد.
بازديد از مخزن در دست ساخت شرکت راشاکاسپين در تصفيه 
خانه فاضلاب شهر زنجان جهت انتقال پساب تصفيه شده به 
شرکت راشا کاسپين ايرانيان، ايستگاه گاز، ايستگاه آتش نشانی 
ايمنی،  مباحث  در خصوص  شرکت  جامع  اقدامات  و  شهرک 
اتصال راه آهن به شهرک صنعتی و استفاده بهينه شرکت از 
از  باند دسترسی به شرکت  بار ريلی و ايجاد تعريض  خدمات 

جمله مهم ترين مباحث مورد بحث و بررسی دو طرف بود.
ایجاد مرکز اورژانس در ورودی شهرک صنعتی شماره 

یک زنجان
در  زنجان  استان  صنعتی  های  شهرک  شرکت  عامل  مدير 
ديدار با مديرعامل مجتمع راشا کاسپين ايرانيان، با بيان اينكه 
شاهد رويكردهای جديد و توسعه ای در شرکت هستيم، اظهار 
کرد: شرکت شهرک های صنعتی استان نيز نسبت به توسعه 
اقدام کرده و  استان  زيرساخت های شهرک های صنعتی در 
يكی از مهم ترين اقدامات در شهرک صنعتی شماره يک زنجان 
واحدهای  آبی  نيازهای  تامين  برای  آب  چاه  حلقه  سه  ايجاد 

توليدی بوده است.
محسن عباسی با اشاره به اينكه مشكلات تامين برق واحدهای 
توليدی در استان مرتفع شده است، خاطرنشان کرد: طی يک 
با  و  شود  می  مرتفع  کامل  صورت  به  مشكل  اين  آتی  هفته 
تعديل پيک مصرف برق در استان با ورود به فصل پاييز شاهد 

مرتفع شده کامل اين مشكل خواهيم بود.
وی با بيان اينكه اقدامات زيرساختی و مهم در خصوص تامين 
ايمنی واحدها نيز در دستور کار قرار دارد، افزود: ايجاد مرکز 
پيش  زنجان  يک  شماره  صنعتی  ورودی شهرک  در  اورژانس 

بينی شده و در حال ساخت است. برای اين پروژه ۶00 ميليون 
تومان هزينه شده و کارهای پايانی آن در دست اقدام است.

اورژانس دو پزشک  ادامه داد: در اين مرکز  اين مقام مسئول 
حضور  آن  در  پزشكی  متخصص  کادر  و  شد  خواهد  مستقر 

خواهند يافت. تجهيزات مورد نياز نيز مستقر می شود.
وی با بيان اينكه واگذاری زمين در شهرک صنعتی را تسريع 
کرده ايم، يادآور شد: تلاش شده با لكه گيری مناسب برخی 
مشكلات موجود در آسفالت معابر دسترسی شهرک صنعتی را 

کاهش دهيم.
مديران  با  شرکت  ارتباط  توسعه  ضرورت  بر  تاکيد  با  عباسی 
شرکت راشا کاسپين جهت مرتفع نمودن مشكلات و همواره 
از توليد و  برنامه های توسعه ای آن در جهت حمايت  شدن 
اشتغال، گفت: ظرفيت های قانونی شرکت را برای حمايت از 
اين  در  و  کرد  خواهيم  بكارگيری  استان  در  توليد  و  اشتغال 
راستا ارتباط سازنده ای با شرکت راشاکاسپين ايجاد می کنيم. 
با اتصاب راه آهن به شهرک صنعتی شرکت راشا کاسپين نيز 

می تواند از اين ظرفيت بهره لازم را ببرد.
از  زنجان  استان  صنعتی  های  شهرک  شرکت  مديرعامل 
راشا  شرکت  به  مربوط  موارد  تمامی  خواست  خود  معاونين 
کاسپين جمع بندی و مورد بررسی قرار گيرد. وی همچنين 
می  جلو  همزمان  صورت  به  را  شرکت  مختلف  مسائل  گفت: 
همكاری  باشد  شرکت  ورود  نيازمند  که  موضوعی  هر  و  بريم 

لازم انجام خواهد شد.
عباسی با بيان اينكه در خصوص مسائل مربوط به ايستگاه گاز 
جلسه مشترکی با مديران شرکت گاز برگزار شود، تاکيد کرد: 
ابتدا يک جلسه کارشناسی برگزار شود و بعد از بحث و بررسی 
و خروجی نهايی جلسات کارشناسی نسبت به اتخاذ تصميمات 

مديريتی اقدام می کنيم.
مديرعامل شرکت شهرک های صنعتی استان زنجان با اشاره به 
اينكه موضوع آسفالت يک لاين از مسير دسترسی شرکت نيز 
در اولويت قرار می گيرد، گفت: زيرسازی لازم انجام می شود و 

اقدامات تكميلی در دستور کار خواهد بود.
وی به ايستگاه آتش نشانی شهرک صنعتی شماره يک زنجان 

اشاره کرد و افزود: از مديران شرکت راشا کاسپين خواستاريم 
خدماتی  شرکت  اختيار  در  متخصص  و  کاربلد  نيروی  دو 
و  راشا کاسپين، شرکت تسكو  با همكاری شرکت  قرار گيرد. 
همچنين شرکت شهرک های صنعتی اين مرکز فعاليت جدی 
خود را انجام دهد و هماهنگی لازم نيز با سازمان آتش نشانی 

شهرداری زنجان جهت عمليات مهم صورت می گيرد.
راشا کاسپین جریان عظیم سرمایه گذاری ایرانیان یک 

در استان زنجان
ايرانيان  کاسپين  راشا  مجتمع  مدير  اميدی،  سعيد  مهندس 
ضمن تقدير از حضور مديرعامل شرکت شهرک های صنعتی 
را  اين شرکت  در  توليدی، حضور وی  اين مجتمع  در  استان 
و  ارتباط  تقويت  خواستار  و  برشمرد  سازنده  همكاری  موجب 

همكاری های متقابل شد.
وی با بيان اينكه مجتمع راشا کاسپين ايرانيان جريان عظيم 
سرمايه  کرد:  تاکيد  است،  زنجان  استان  در  گذاری  سرمايه 
صنعتی  گذاری  سرمايه  ظرفيت  دارای  مجتمع  اين  گذاران 
بزرگ و قابل توجه ای هستند که اگر اين سرمايه ها درست 
موثر  بسيار  استان  اقتصاد  در  توليد  برای جهش  هدايت شود 

خواهد بود.
اين  اينكه جذب  بيان  با  ايرانيان  کاسپين  راشا  مجتمع  مدير 
هماهنگی  با  مجتمع  اين  توليدی  فعاليت  و  گذاری  سرمايه 
فاز  کرد:  اظهار  است،  شده  محقق  استان  در  مختلف  عوامل 
توسعه ای اين شرکت )pm2 ( طی يک سال آينده به بهره 
برداری خواهد رسيد که اين فاز يک هزار نفر اشتغالزايی جديد 
اين  اشتغالزايی  موجود  اشتغال  احتساب  با  کند.  می  ايجاد 

مجتمع به بيش از ۲ هزار و  ۲00 نفر خواهد رسيد.
الی  اينكه در شهرک صنعتی شهيد شهرياری1۵  بيان  با  وی 
۲0 هكتار زمين در حال تامين است، خاطرنشان کرد: تمامی 
اين موارد ميانه راه اين شرکت در مسير توسعه است. با توجه 
از  مسئولان  نظر  با جلب  کنيم  تلاش  بايد  اهميت شرايط  به 
 ۵ تا طی  کنيم  اين مجموعه حمايت  رويكرد سرمايه گذاری 
سال آتی شاهد حضور چندين مجتمع همچون راشا کاسپين 

در سطح استان زنجان باشيم.

مدیر مجتمع راشا کاسپین:

»راشا« جریان عظیم سرمایه گذاری در زنجان

فصلنامه    -    تابستان   1400     -      شماره دوم

با توجه به اهميت ايمنی و آموزش پرسنل در واحدهای توليدی، 
با سازمان آتش نشانی شهرداری  ايرانيان  شرکت راشا کاسپين 
آموزشی،  های  فعاليت  توسعه  کرد.  منعقد  نامه  تفاهم  زنجان 
آمادگی  و  فنی  سطح  ارتقای  جهت  در  عملياتی  و  پژوهشی 
نيروهای آتش نشانی شرکت راشا کاسپين مورد توجه قرار گرفته 
است. با توجه به نياز و امكانات طرفين تفاهم نامه و قراردادهايی 

ديگر نيز به اين تفاهم نامه اضافه می شود.
کاسپين  راشا  شرکت  عملياتی  و  آموزشی  نيازهای  شناسايی 
ايرانيان در زمينه های ايمنی و آتش نشانی و اولويت بندی آن 
ها با توجه به شرايط و ويژگی ها، اقتضائات و نيازهای مجتمع 

راشا کاسپين ايرانيان در آن مورد تاکيد قرار گرفته است.
جهت  عملياتی  آموزشی  مشترک  مانورهای  برگزاری  همچنين 
ارتقای سطح هماهنگی ها و آمادگی های نيروهای عملياتی دو 
طرف)هزينه های جاری از قبيل مواد مصرفی، شلنگ سرلوله و 

غيره بر عهده شرکت راشا کاسپين ايرانيان( انجام می شود.

در راستای افزايش رفاه و 
بهره مندی پرسنل محترم 
عضويت  مزايای  از  مجتع 
تفاهم  کارگر،  خانه  در 
نامه ای بين شرکت راشا 
خانه  با  ايرانيان  کاسپين 

کارگر زنجان منعقد شد.
خانه  در  عضويت  هزينه 
مديريت  توسط  کارگر 
گرديد  پرداخت  مجتمع 
از  بعد  شرکت  پرسنل  و 
از  توانند  می  عضويت 
بهره  آن  رفاهی  مزايای 

مند شوند.

تفاهم نامه همكاری با سازمان آتش نشانی شهرداری زنجان تفاهم نامه همكاری با خانه کارگر زنجان
اخبار کوتاه

انتقال پساب از تصفيه خانه زنجان به مجموعه  پروژه 
توليدي راشا کاسپين ايرانيان در راستای تامين آب فاز 
۲ طرح توسعه توليد کاغذ و مقوا و محصولات مجتمع 

راشا کاسپين ايرانيان طراحی شده است.  
تصفيه خانه  محل  از  پساب  انتقال  اجرايی  عمليات 
راشا  کاغذسازی  مجموعه  محل  تا  زنجان  فاضلاب 

کاسپين ايرانيان انجام می شود.
راشا  مجتمع  فيمابين  ساله   ۲۵ قرارداد  راستا  اين  در 
کاسپين ايرانيان با شرکت آب و فاضلاب استان زنجان 
فاضلاب  تصفيه  خط  خروجی  در  است.   شده  منعقد 
تصفيه خانه زنجان يک مخزن به حجم ۳ الی 4 هزار 
مترمكعب توسط شرکت راشا کاسپين در حال احداث 
است که بخشی از پساب تصفيه خانه از مسيري به طول 

۲ کيلومتر به مجتمع راشا منتقل می شود.
 طراحی و احداث مخزن در حال انجام است و در زمان 
به  ماه 1400(  )آبان  روزه  تقريبی، حدود 1۲0  بندی 
بهره برداری خواهد رسيد. با اين اقدام يكی از نيازمندی 
های فاز توسعه ای شرکت تامين شده و همچنين يک 

اقدام زيست محيطی مهم نيز محسوب می شود.
با تحقق خط انتقال پساب تصفيه شده در راستای تامين 
نياز آبی شرکت، ميزان استفاده از آب های زيرزمينی 

منطقه به طور چشمگيری کاسته خواهد شد.
انجام شده  پساب  مخزن  خاکبرداری  در حال حاضر   
عهده شرکت  بر  نيز  آن  اجرايی  های  هزينه  تمامی  و 
راشا کاسپين ايرانيان است. اين موضوع موجب ايجاد 
از  است.  شده  کارآفرينی  و  توليد  توسعه  اشتغالزايی، 
پساب تصفيه شده علاوه بر تامين نياز آبی شرکت برای 
توسعه جنگل کاری در زمين پيش بينی شده نيز بهره 
خواهيم برد و در اين راستا با اداره کل منابع طبيعی 

استان هماهنگی و توافقات لازم انجام شده است.

تامین آب راشا
 از پساب تصفیه شده فاضلاب زنجان

خبــر

مهندس مهدی  باقرچوپانی  معاون اداری هلدینگ راشاکاسپین ایرانیان
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سرمايه گذار و رئيس هيئت مديره شرکت راشاکاسپين 
ايرانيان با ارائه پيشنهادی به مسئولان استان زنجان، 
گفت: آمادگی داريم در صورت موافقت و فراهم شدن 
زمين  هكتار   ۲00 از  بيش  سطحی  در  لازم،  زمينه 
صنايع  ای  توسعه  صنايع  استقرار  به  نسبت  صنعتی 
مختلف فعاليتی خودمان اقدام کنيم که اشتغالی بيش 

از ۲0 هزار نفر را خواهد داشت.
مقاومتی  اقتصاد  جلسه  در  پايداری  حسين  مهندس 
دادگستری استان زنجان در محل شرکت راشا کاسپين 
ايرانيان، با بيان اينكه قرار شده ۲۲0 هكتار به مساحت 
اظهار  شود،  افزوده  زنجان   1 شماره  صنعتی  شهرک 
باشند  داشته  تمايل  زنجان  استان  مديران  اگر  کرد: 
ميزان  اين  بررسی خريد  آماده  باشد  فراهم  و شرايط 
اقدام  استقرار واحدهای توسعه ای در دست  و  زمين 
خود هستيم که علاوه بر ۲0 هزار اشتغالزايی مستقيم، 

۵ هزار اشتغالزايی غيرمستقيم را نيز فراهم می کند.
نيازمند  واحدها  اين  استقرار  برای  اينكه  بيان  با  وی 
معافيت مالياتی حداقل 1۳ سال هستيم، اظهار کرد: 
برای  درصد   70 برای  خانه  تصفيه  آب  از  استفاده 
صنايع سلولزی و فولاد و تامين ۳0 درصد از آب منابع 
زيرزمينی نياز است. برق مورد نياز 1۵ تا ۲00 مگاوات 

برای ۲۲0 هكتار زمينی که بايد اختصاص داده شود.
با  ايرانيان  کاسپين  راشا  شرکت  مديره  هيئت  رئيس 
گيرد  قرار  اختيار  در  نياز  مورد  زمين  اگر  اينكه  بيان 
تا پايان سال می توانيم کارهای اجرايی را آغاز کنيم، 
اظهار کرد: پروژه جديد شرکت توليد ظروف کاغذی به 
جای ظروف پلاستيكی است که در سطح دنيا استفاده 
از ظروف پلاستيک در مواد غذايی ممنوع شده اما در 
اقدامی نشده است. خط های  کشور ما در اين راستا 
جديد ما توان توليد کاغذ بسته بندی را دارد و سالانه 
100 هزار تن کاغذ می تواند جايگزين پلاستيک شود.

رود،  می  سمت  اين  به  آينده  اينكه  به  اشاره  با  وی 
افزود: خط توليد جديدی در شرکت برای توليد ظروف 
پلاستيكی و پلی اتيلن کردن و بهداشتی کردن ليوان 
آماده شده و ماشين آلات آن نيز خريداری شده است. 
طرح  اين  در  جديد  شغلی  فرصت   1۳00 تا   1۲00
ايجاد می شود. کاغذ بستنی ميهن وارداتی بود که در 
اين خط توليد اين کاغذ تامين می شود. تغيير مصرف 
اين بخش در کشور می تواند طی دو سال از ۲ هزار 
تن به 10 هزار تن برسد. همچنين استفاده از ظروف 
 ۳0 تا   1۵ پلاستيكی  به  نسبت  کاغذی  بندی  بسته 

درصد منجر به کاهش هزينه ها می شود. 
مهندس پايداری با بيان اينكه برای توليد انواع صنايع 
دارد،  برنامه  شرکت  نيز  ليوان  همچون  بندی  بسته 
اظهار کرد: برای تحقق توليد در اين حوزه نيازمند 10 
هكتار زمين. هستيم.  برای تامين برق آن نيز نيازمند 

100 تا 1۵0 مگاوات هستيم. 

ايرانيان  کاسپين  راشا  شرکت  مديره  هيئت  رئيس 
چهار  را  فعلی  شرايط  در  شرکت  توسعه  های  طرح 
ماشين  ها  آن  از  يكی  در  گفت:  و  کرد  عنوان  مورد 
است  برداری  بهره  آستانه  در  و  شده  خريداری  آلات 
اما متاسفانه زيرساخت ها تامين نشده است. متاسفانه 
ما  اولين درخواست  امضا نشده است.  ما  برق  قرارداد 
تامين برق بوده که دو سال گذشته پيگيری شده اما 
ديگر  های  محدوديت  اکنون  هم  است.  نشده  تامين 

برق را نيز داريم. 
وی با بيان اينكه نياز شرکت به ۵۳ مگاوات برق است، 
خاطرنشان کرد: ظرفيت برق مورد نياز شرکت از ۲۵ 

به ۵۳ مگاوات افزايش داسته است.  
مهندس پايداری به محدوديت های برق و قطعی های 
اشاره کرد و گفت: محدوديت مصرف برق داريم.  آن 
برق  مقدار  بايد  يا  شود  خاموش  کلا  بايد  يا  کارخانه 
اين  در  نيز  باشيم. همكاری لازم  داشته  را  نياز  مورد 
ميليارد   1۵ که  بود  موردی  حتی  داشتيم.  خصوص 
اما  شد  وارد  به شرکت خسارت  راستا  اين  در  تومان 

شكايتی نداشتيم. 
شرکت راشا جزو شرکت هایی است که جزو 

صنایع مادر محسوب می شود
با  در اين جلسه رئيس کل دادگستری استان زنجان 
اشاره به اينكه شرکت راشا جزو شرکت هايی است که 
جزو صنايع مادر محسوب می شود، گفت: با هر نوع 
نگاهی به فعاليت اين شرکت بنگريم حفظ حقوق عامه 
محسوب می شود، چه از نگاه اشتغالزايی بالا و چه از 
نظر بازيافت کارتن که در راستای توجه به منفعت به 

محيط زيست است.
جلسه  در  نيارکی  صادقی  اسماعيل  الاسلام  حجت 
محل  در  زنجان  استان  دادگستری  مقاومتی  اقتصاد 
شرکت راشا کاسپين ايرانيان، با بيان اينكه امام جواد 
شناسی  زمان  و  شناسی  موقعيت  ضرورت  بر  )ع( 
فردی  هر  کرد:  اظهار  است،  کرده  تاکيد  مسلمانان 
موقعيت شناس، زمان شناس نباشد مشكلات روزگار 
او را می ربايد و غرق می شود. بايد هوشيار باشيم و 

زمان خود را بشناسيم و متناسب با اقتضائات آن دوره 
تصميم بگيريم.

به  توجه  با  را  شناسی  موقعيت  مصاديق  از  يكی  وی 
توليد  از  حمايت  کشور  اقتصادی  و  تحريمی  شرايط 
توليد  از  حمايت  نسخه  بهترين  افزود:  و  کرد  عنوان 
مانع  توليد،  از  حمايت  کردند.  بيان  رهبری  که  است 
تمامی  تاکيد  مورد  بايد  توليد  از  حمايت  و  زدايی 
با  نيز  ايرانيان  کاسپين  راشا  شرکت  باشد.  مسئولان 
از يک هزار نفر و رويكرد توسعه  ايجاد اشتغال بيش 

ای بايد مورد حمايت قرار گيرد.
حجت الاسلام صادقی نيارکی با بيان اينكه اين شرکت 

ضايعات کارتن در سراسر کشور جمع آوری می کند 
و در يک پروسه بازيافت و محصولات صنايع کاعذ و 
مقوا را توليد می کند، خاطرنشان کرد: اين جمع آوری 
ضايعات کارتن موجب جلوگيری از آلودگی آب و خاک 
و در نتجيه حفظ محيط زيست می شود که از منظر 

حقوق عامه همگی وظيفه حمايت داريم.
رئيس کل دادگستری استان زنجان با بيان اينكه برای 
خانواده  اين  از  بايد  کاسپين  راشا  شرکت  اندازی  راه 
بزرگ  ممنون باشيم، اظهار کرد: اين خانواده در سطح 
کشور خدمات خوبی در حوزه توليد ارائه می دهند و 
در استان های مختلف  کشور فعال هستند و کارشان 

بسيار ارزشمند است. 
وی با تاکيد بر اينكه کشور تا يک ماه قبل در برخی 
از بخش های توليدی اين شرکت نيازمند واردات بود، 
گفت: از يک ماه گذشته شاهديم شرکت با توليد برخی 
از اقلام کشور را از واردات بی نياز کرده است. حال با 
اين توفيقات چرا حمايت نكنيم و چرا مانع را از سر 

راهش برنداريم. 
حجت الاسلام اسماعيل صادقی نيارکی با بيان اينكه 
کشور  در  را  کاغذی  ظروف  دارد  قصد  شرکت  اين 
اين  شد:   يادآور  کند،  پلاستيكی  ظروف  جايگزين 
رويكرد برای حفظ محيط زيست مناسب بوده و دنيا 
به اين سمت رفته که رخداد بسيار مبارکی است. هم 
اشتغال مناسب ايجاد می کند و هم نياز کشور را به 

ساير  برای  پايه  صنعتی  و  دهند  می  کاهش  واردات 
صنايع است. از اينرو بايد حمايت لازم صورت گيرد.

بر  تاکيد  با  نيارکی  صادقی  اسماعيل  الاسلام  حجت 
توسعه  به  کمک  و  مشكل  کردن  برطرف  برای  اينكه 
توليد نبايد يكجای کار را درست کنيم اما جای ديگر 
را خراب کنيم، افزود:  بايد موانع و مشكلات توليد را 

حل کرده و نياز کشور را برطرف کنيم.
مورد  صنايع  توسعه  و  ايجاد  برای  مسائل  همه  بايد   

توجه قرار گيرد. 
رئيس کل دادگستری استان زنجان به موضوع قطعی 
برق و بروز خسارت به واحدهای توليدی اشاره کرد و 

برای صنعتی  بار  اگر قطعی برق خسارت زيان  گفت: 
ايجاد می کند بايد تدبيری صورت گيرد. اين خسارت 
سنگين نبايد ناديده گرفته شود، چه در اين مجموعه 
و چه ساير صنايع مورد توجه باشد. سازمان بازرسی و 
حوزه قضائی حساسيت لازم را در اين خصوص دارد 
به واحدهای  انجام خواهد داد. نسبت  را  و رصد لازم 

بزرگ صنعتی و حياتی استان با تدبير عمل شود.
اينكه  بيان  با  زنجان  دادستان  جلسه  اين  ادامه  در 
تصفيه  موضوع  خصوص  در  بزرگی  کار  آبفا  شرکت 
با  کرد:  اظهار  است،  تقدير  قابل  که  داده  انجام  خانه 
استفاده از کم ترين منابع دولت، بيشترين بهره وری 

را انجام داده اند. 
حجت الاسلام محسن کرمی با اشاره به اينكه پساب 
تصفيه شده به تعبير مسئولان آبفای استان قابل شرب 
است، اظهار کرد: هم اکنون در خصوص خطوط پساب 
شهری و تصفيه آب فاضلاب شهری ۶0 درصد شهر 

زنجان تحت پوشش قرار دارد.
وی  با بيان اينكه بايد حقوق عمومی و بيت المال در 
اين مسائل رعايت شود، تاکيد کرد: بايد حجم برداشت 
زيرزمينی  های  آب  از  و  شود  تعديل  زيرزمينی  آب  از 
صيانت کنيم. مهم ترين مسئله حفظ ثروت زيرزمينی و 

گنيجه ای به نام آب است.
شهرک صنعتی شهید شهریاری

 معاف از مالیات است
اقتصادی  امور  هماهنگی  معاون  پور،  آبی  محمدرضا 
رعايت  ضورت  بر  جلسه  اين  در  نيز  زنجان  استانداری 
مقررات برای حرکت در مسير درست تاکيد کرد و گفت: 
سرمايه گذار بايد بگونه ای مبتنی بر قانون حرکت کند 

که بعدها برای انجام کارهايش دچار مشكل نشود.
بايد  هكتاری   ۲00 زمين  ارائه  برای  اينكه  بيان  با  وی 
کرد:  گيرد، خاطرنشان  زيست محيطی صورت  ارزيابی 
برای راه اندازی هر واحد توليدی و اختصاص بالای 100 
هكتار زمين بايد ارزيابی زيست محيطی انجام شود. ابتدا 

اين مسائل بايد بررسی شود. 
اين مقام مسئول با بيان اينكه ايجاد شهرک تخصصی 
شهرک  کرد:  اظهار  باشد،  مناسبی  راهكار  تواند  می 
را  دولتی  شهرک  امكانات  تمام  خصوصی  و  تخصصی 
شرکت  مديران  اگر  اينكه  بر  تاکيد  با  وی  دارد.   هم 
اشراق  واحدهای جديد در شهرک صنعتی  ايجاد  برای 
کنند،  ارزيابی  را  اين شهرک  شرايط  بايد  دارند  تمايل 
اظهار کرد: بايد به اين موضوع فكر شود که اينجا چه 
صنايعی می توانيم بگيريم و با توجه آستانه تحملی که 
شهرک صنعتی اشراق دارد بايد برنامه ريزی کرد. برخی 
تصميمات و رويكردهای اشتباه در گذشته امروز برای ما 

حجم قابل توجه پسماند ايجاد کرده است.
مالياتی  معافيت  داشتن  برای  اينكه  بيان  با  پور  آبی 
شهيد  صنعتی  شهرک  در  شود  می  پيشنهاد  مناسب 
شهرک  گفت:  گيرد،  صورت  واحدها  توسعه  شهرياری 
صنعتی شهيد شهرياری دارای معافيت مالياتی مناسبی 
است. اما در شهرک صنعتی علی آباد اين امكان فراهم 

نيست.
مگاواتی   ۶۳ برق  تامين  افزود:  زنجان  استاندار  معاون 
پست  است.  جديد  پست  ايجاد  نيازمند  شرکت  برای 
اختصاصی که برای شرکت باشد و شرکت برق منطقه 
ای الزمات مورد نياز را ابتدا به مديران شرکت بگويد 

بعدا مشكلی برای مديريت واحد پيش نيايد. 

رئیس هیئت مدیره شرکت راشا کاسپین ایرانیان:

اشتغال 20/000 نفری 
 توسعه صنایع در 220 هکتار زمین صنعتی
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بخش خصوصی در اقتصاد هر کشور نقش پيشران در تحقق 
اتاق  جايگاه  نيز  زنجان  استان  در  دارد.  ای  توسعه  اهداف 
و  رشد  در  زنجان  استان  وکشاورزی  معادن  بازرگانی، صنايع، 

توسعه اقتصادی استان زنجان حائز اهميت زيادی است. 
اتاق  رئيس  فرد،  يگانه  علی  با  گويی  و  گفت  راستا  اين  در 
مطالعه  را  آن  ادامه  در  که  شد  انجام  زنجان  استان  بازرگانی 

می کنيد.
آقای مهندس یگانه سپاس از وقتی که در اختبار نشریه 
داخلی راشا کاسپین قراردادید. به عنوان سوال نخست، 
اهمیت تولید کاغذ در اقتصاد استان زنجان و کشور را 

چطور ارزیابی می کنید؟
با سلام خدمت مخاطبان نشريه و زحمات جنابعالی و همكاران 
ساعی شرکت راشاکاسپين، آرزوی توفيق و موفقيت برای شما 
دارم. در برنامه راهبردي صنعت کشور تا افق 1404 صـنايع 
کاغذ و سلولزي به عنوان يكي از 11 صنعت منتخب در کنار 
صنايعي چون  صنايع خودرو، فولاد، نساجي و پوشاک، سيمان 
و ... قرار گرفته است که خود مويد اهميت اين بخش از توليدات 
در کشور و برنامه ريزی و اهداف بلند مدت توليد و صادراتی در 

کنار ظرفيت های بالقوه اين صنعت در کشور می باشد.
 در انتخاب اين صنايع توجه به بيشترين نقش در شاخص هاي 
صادرات،  زايي،  اشتغال  افزوده،  ارزش  از جمله سهم  منتخب 
سهم از بازار، مزيت نسبي و زنجيره تأمين به عنوان مواد اوليه 
يا کالاهاي نهايي و سطح دانش و فناوري نيز مدنظر قرار گرفته 
از  برخي  در  اي  ملاحظه  قابل  گذاري  سرمايه  اينرو،  از  است 
توليد محصولات سلولزي صورت  استان هاي کشور در حوزه 
گرفته است که استان زنجان نيز در زمره استان هايي بوده که 
در دهه هاي اخير، سرمايه گذاري هاي قابل توجهي در اين 

صنعت داشته است.
و  فعلی  جایگاه  جامعه،  در  سلولزی  محصولات  اهمیت 

آینده این صنعت را چگونه ارزیابی می کنید؟
بهره برداري از واحدهاي بزرگ در استان طي دهه هاي اخير 
عنوان  به  زنجان  موجب مطرح شدن  راشاکاسپين(  )از جمله 
يكی از توليدکنندگان عمده اين صنايع در کشور شده است. 
با توجه به اشتغالزايي بالاي صنايع مذکور، اين مهم در توسعه 
اقتصادی و ايجاد اشتغال نقش بسزايی داشته و توسعه طرح 
های توليد اين محصولات در آينده می تواند در سبد صادراتی 

استان نيز نقش موثر و قابل توجهی ايفا کند.
محصولات  حوزه  در  خارجي  و  داخلی  گذاران  سرمايه  ورود   
سلولزي به استان، توليد محصولات صادرات محور با ارزآوري 
بالا، پتانسيل مناسب در شهرک صنعتي شهيد شهرياري جهت 
استقرار واحدهاي سلولزي و ... می تواند در آينده استان زنجان 
اين  صادرات  و  توليد  اصلی  های  قطب  از  يكی  عنوان  به  را 

محصولات در کشور مطرح نمايد.
اهمیت ایجاد ارزش افزوده اقتصادی فعالیت شرکت راشا 

برای استان زنجان از نظر شما چگونه است؟

در بازه زماني ۹ ساله، سهم صنايع کاغذ و محصولات سلولزي 
بازه  که  البته  است.  بوده  استان ۵/۵درصد  تجارت خارجي  از 
بررسي صنايع سلولزي نيز همانند ساير صنايع مدنظر در نقشه 
تجارت خارجي ۹ ساله مي باشد اما اغلب شرکتهاي فعال حوزه 
تاسيس  و  احداث  بازه ۹ ساله درگير  و در  بوده  نوپا  سلولزي 
بوده اند بنابراين با مديريت و برنامه ريزي هاي صحيح قطعاً 
اين استعداد در سال هاي آتي افزايش قابل ملاحظه ای خواهد 

يافت.
استان در توليد کاغذ و محصولات کاغذي و سلولزی وضعيت 
بهتري دارد و بيشترين اشتغال در بين اين دو بخش نيز در 
تجارت  راه  نقشه  در  پتانسيل  اين  که  باشد  مي  کاغذ  حوزه 
تواند  قرار گرفته است  و می  تأکيد  نيز مورد  استان  خارجي 
افزون بر ايجاد ارزش افزوده مطلوب که مزايای آن برای توسعه 
اقتصاد استان خواهد بود، در سبد صادرات غير نفتی ايران و 
البته استان زنجان نيز با اختصاص بازارهای خارجی و همچنين 
کسب بازارهای جديد در کشورهای هدف حضور موثری داشته 

باشد.
استان  در  کاسپین  راشا  همچون  بزرگ  صنایع  حضور 
صادرات  توسعه  و  اشتغال  ایجاد  در  تاثیری  چه  زنجان 

استان دارد؟
واحدهاي  از  يكي  نفر،  اشتغال 1۲۵0  با  راشاکاسپين  شرکت 
و  باشد  مي  کاغذ  صنايع  حوزه  در  استان  در  توليدي  بزرگ 
بزرگترين مجموعه توليدي کاغذهاي بازيافتي در کشور است. 
تا  اين مجموعه  اشتغال  ميزان  توسعه شرکت،  با تحقق طرح 
۲۵00 نفر افزايش خواهد يافت که اين مهم در کنار بهره وری 
از نيروی کار و توسعه توليدات می تواند سبد صادراتی خوبی 
برای استان زنجان داشته باشد که اين مهم نيازمند توجه به 
توليد مطلوب و صادرات محور و برداشتن موانع پيش روی آن 

است.  در سال 1۳۹7 ميزان صادرات صنايع کاغذ و محصولات 
سلولزي استان بالغ بر ۳4 ميليون و 17۹ هزار دلار )به وزن 
7٨17٨ تن( و داراي سهم ٨/٨ درصدي از صادرات استان بوده 
از شمش روي، محصولات دو شرکت راشاکاسپين  است. بعد 
و پارس حيات رتبه هاي بعدي صادرات را به خود اختصاص 
داده اند و ميزان قابل توجهي کاغذ در سالهای اخير از استان 
زنجان به کشورهاي ترکيه، افغانستان و عراق صادر شده است. 
اين سهم می تواند طی سال های آتی با يک برنامه ريزی مدون 
در  و  کرده  و صادرات رشد  توليد  موانع  برداشتن  و  توليد  در 
کنار ساير محصولات صادراتی يک نقش بسزايی را در افزايش 

صادرات استان داشته باشد.
آیا این شرکت را موفق ارزیابی می کنید؟

ايجاد شده در  اشتغال  سرمايه گذاری صورت گرفته، ميزان 
توسعه  شرکت،  اين  ای  توسعه  واحدهای  و  توليدی  واحد 
موضوع  اين  مويد  همه   ... و  داخلی،  نياز  تامين  و  صادرات 
بوده که شرکت راشا کاسپين در استان زنجان به عنوان يک 
شرکت بزرگ توليدی و صادراتی اهداف بلند مدتی را دنبال 
کرده و می تواند  سهم بسزايی در توسعه اقتصادی استان با 
ايجاد ديگر طرح های توسعه و افزايش ميزان توليد و صادرات 

داشته باشد.
توليد و صادرات در کنار هم اگر با يک نقشه راه همراه باشد 
به همراه  استان  برای  را  اقتصادی خوبی  مزايای  بدون شک 
به  توجه  شرکت  اين  های  گذاری  هدف  در  داشت،  خواهد 
مطلوبی  ای  توسعه  برنامه  با  اشتغال  ايجاد  و  توليد  افزايش 
همراه بوده و می تواند در آينده در کنار ساير صنايع سلولزی 
که در استان زنجان آغاز به کار خواهند کرد به عنوان يک واحد 
توليدی صادراتی با سابقه، زنجان را در زمره توليدکنندگان 

اصلی محصولات سلولزی کشور قرار دهد.

رئیس اتاق بازرگانی، صنایع و معادن استان زنجان:

زنجان می تواند از تولیدکنندگان اصلی محصولات سلولزی کشور باشد
ظرفیت راشا کاسپین در توسعه اقتصادی استان زنجان

سیامند پیرانی:  تاريخچه نگهداری و تعميرات را می توان به پنج قسمت تقسيم 
از  زمان  در  تعميرات  نگهداری  بر  مبتنی  که  ميلادی   1۹۵0 دهه  از  قبل  ؛  کرد 
کارافتادگی که همان نت اضطراری )EM( می باشد ، در سال 1۹۵0  نگهداری  
پيشگيرانه  های  تعويض  و  تعميرات  اجرای  بر  مبتنی    PM پيشگيرانه  تعميرات 
ريزی  برنامه  اساس  بر  بهره ور  تعميرات  نگهداری   سال 1۹۵4  در  بوده،  دوره ای 
مهندسی،  اقتصاد   ، شبيه سازی  احتمالات،  و  آمار  علم  از  بهره گيری  با  تعميرات 
تئوری صف و نگرش های تحليلی ، در سال 1۹71 نگهداری و تعميرات بهره ور 
فراگير )Total Productive  Maintenance( به مرحله اجرا گذاشته شد 
و در نهايت سال 1۹7٨ نگهداری و تعميرات بر پايه شرايط کارکرد ماشين آلات به 
نوعی RCM  بازنگری مفاهيم نت پيشگيرانه و تعيين اقتصادی ترين استراتژی با 

درنظر گرفتن مسايل ايمنی می باشد.
شناسایی نیازها و تدوین زیر ساخت های اجرای برنامه ریزی موثر:

بر اساس گزارش های جهانی تنها در صنايع توليدی هزينه توليد از دست رفته 
به دليل توقف های برنامه ريزی نشده به صورت ميانگين بيش از ۵0 ميليارد دلار 
در سال بوده است. داده های شرکت های کلاس جهانی نشان می دهد که پس 
در   OEE تعميرات، شاخص  و  نگهداری  مديريت  موفق سيستم  پياده سازی  از 
اين شرکت ها به حدود ۹0 درصد افزايش پيدا کرده و کاهش 11 درصدی هزينه 

نگهداری و تعميرات را در هر سال تجربه کرده اند.
واحد نگهداری و تعميرات در شرکت هايی که به دنبال رسيدن به تعالی هستند 
با چالش های بسياری مواجه می شوند. اولين قدم در ساختن يک برنامه مديريت 
نگهداری و تعميرات موفق شناسايی و اولويت بندی حوزه های کليدی است که 
بايد در ابتدا اين مسير مورد توجه قرار گيرند. شكل زير برخی از رايج ترين چالش 

های پيش روی شرکت ها در رسيدن به تعالی در مديريت نگهداری و تعميرات را 
نشان می دهد.

فعاليت های صورت گرفته در حوضه برنامه ريزی نگهداری و تعميرات در شرکت 
راشا کاسپين:

واحد برنامه ريزی فنی از اواخر سال ۹۵ در اين مجتمع فعاليت های خود را آغاز 
کرد که در زير به مهم ترين فعاليت های صورت گرفته به طور خلاصه اشاره می 

شود؛ 
تهيه وتنظيم چک ليست های فنی و اپراتوری، جهت چک و بازديد دوره ای از 
تجهيزات و ماشين آلات موجود در سالن های توليد، استوک، بويلر و تصفيه خانه 

شامل تجهيزات مكانيكی و برقی بوده است.
 تهيه دستورالعمل روانكاری )گريس و روغن( و تهيه برنامه زمانی )سيكل( انجام 
دستورالعمل ها که با ارسال برگه های روانكاری در موعد تعيين شده می باشد، هم 

چنين پيگيری و ثبت اطلاعات به طور کامل می باشد.
 تهيه گزارش روزانه توليد و توقفات که به صورت روزانه انجام شده است و در کنار 
اين گزارش آناليز، دسته بندی توقفات و نمودارهای مقايسه ای توليد و توقفات نيز 

انجام می گردد.
ايراد  برنامه زمان بندی لازم جهت فعاليت های تعميرات، تعويض، اصلاح، رفع   
و نشتی و نظافت و تميز کاری تجهيزات را تهيه می کند و بر پيگيری انجام اين 
فعاليت ها نظارت دارد و بعد از انجام شات دان گزارش انجام فعاليت ها و درصد 

پيشرفت کارها را ارائه می کند.
ليست  و هم چنين  ماشين آلات  و  تجهيزات  برای  تهيه شناسنامه  و   کدگذاری 
ابتدا در  از   )... قطعات و ماشين آلات به همراه مشخصات فنی )نقشه ، کاتالوگ 

دستور کار قرار گرفته است.
 تهيه و تنظيم شاخص های نت و ارائه گزارشهای مدون در خصوص عمر تجهيزات 
 تدوين و مستندسازی دستورالعمل ها ، الزامات و روش های اجرايی سازمان مطابق 

با IMS  و ...

 درنگی کوتاه در برنامه ریزی صنعتی
اخبار کوتاه

شرکت راشا کاسپين ايرانيان در جهت افزايش کيفی 
و  پايدار  توسعه  به  دستيابی  و  توليدی  محصولات 
افرادی که  ايمنی کارکنان و ساير  افزايش  همچنين 
به  اقدام  دارند  قرار  سازمان  فعاليت های  تاثير  تحت 
)سيستم های   ISO9001 استانداردهای  استقرار 
)سيستم های   ISO14001 کيفيت(-  کنترل 
)سيستم   ISO45001 و  زيست(  محيط  مديريت 
نموده  سازمان  در  و سلامت شغلی(  ايمنی  مديريت 
است که اين استقرار از مرداد ماه سال جاری با همكاری 
مشاوران مجرب کشور شروع و طبق برنامه ريزی های 
انجام شده تا آخر سال گواهينامه های مربوطه اخذ تا 
گام جديدی در رسيدن به اهداف استراتژيک شرکت 

راشا کاسپين انجام پذيرد.

شريف  مردم  محترم  نماينده  باقری،  مهدی  الاسلام  حجت 
راشا  شرکت  از  اسلامی  شورای  مجلس  در  طارم  و  زنجان 

کاسپين ايرانيان بازديد و با مدير مجتمع ديدار کرد. 
برای  کشور  در  توليد  از  حمايت  ضرورت  بر  ديدار  اين  در 
شريف  مردم  محترم  ونماينده  شد  تاکيد  سال  شعار  تحقق 
زنجان و طارم در مجلس شورای اسلامی نيز اعلام آمادگی 
کرد در صورت نياز مسائل و مشكلات حوزه توليد در حوزه 

قانونگذاری و نظارت پيگيری شود.

سلیمی-مدیر کنترل کیفیت
 ISO کسب استانداردهای

در راشا کاسپین

بازدید نماینده محترم مردم شریف زنجان 
و طارم در مجلس شورای اسلامی

خبــر
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از  يكی  عنوان  به  کاغذ  مسننی-  حسین  محمد   
و  طبيعی  های  جنگل  و  سرسبز  طبيعت  محصولات 
زباله  های  کيسه  از  زيادی  سهم  امروزه  کاشت،  انسان 
خانگی و مراکز اداری و تجاری را به خود اختصاص می 

دهد.
 بازيافت اين ماده ارزشمند و استفاده مجدد در برخی 
مصارف از قطع درختان می کاهد و از نظراقتصادی نيز 
اهميت دارد، کاغذ  اشتغال  توليد  و  به دليل سودآوری 
کمپوست،  قابل  و  فسادپذير  جامد  زائد  مواد  از  پس 

دومين جزء با ارزش و قابل بازيافت زباله می باشد. 
سوزاندن  يا  دفن  به  نسبت  که  است  حلی  راه  بازيافت 
مواد زائد و حتی در مورد کاغذ از تبديل آن به کمپوست 
و صرفه  ميكند  تحميل  به شهرداری  را  هزينه کمتری 
را  آن  اساس  تميزتر  زيست  محيط  و  انرژی  در  جويی 

تشكيل می دهد. 
شدت آلودگی مواد زائد جامد و زباله در شهرها و مراکز 
تجمع صنايع به گونه ای است که توجه علمی و اجرای 
بازيافت  و  صحيح  دفع  به  نسبت  را  جهان  متخصصان 
اصولی اين مواد به خود جلب کرده است. آب به عنوان 

برای توسعه صنعتی و  از مهمترين منابع طبيعی  يكی 
پايدار هر سرزمينی حائز اهميت است. 

از  استفاده  با  تواند  می  مختلف  صنايع  در  آب  مصرف 
فناوری ها و فرآيندهای مختلف کنترل شود تا هم هزينه 
و هم مصرف آب در صنعت کاهش پيدا کند. توجه به 
به  ميتواند  آب  کاهش مصرف  که  است  مهم  نكته  اين 

کاهش مصرف انرژی نيز کمک کند.
 در صنعت ميتوان از راه کارهای مختلفی برای کاهش 
مصرف آب استفاده کرد. يكی از مسائلی که در صنعت 
بايد بيشتر به آن توجه شود اين است که در بسياری از 
صنايع سنگين لازم نيست کيفيت آب مصرفی در حد 
کاهش  کارهای  راه  از  يكی  باشد.  آشاميدنی  های  آب 
مصرف آب استفاده از آب های تصفيه شده و بازچرخانی 
شده است. پساب تصفيه شده فاضلاب جزو آب شيرين 
و  تصفيه  به درجه  بسته  آلوده محسوب ميشود که  اما 
کمی  بحران  به  توجه  با  المللی  بين  و  ملی  استاندارد 
و کيفی آب می توان جهت مصارف مختلف صنعتی و 

فضای سبز و کشاورزی استفاده نمود.
فاضلاب  خانه  تصفيه  وجود  و  فاضلاب  شبكه  اجرای   

مزايای فراوانی از جمله حفظ بهداشت عمومی و محيط 
زيست دارند که به نوبه خود از اهميت بالايی برخوردار 
خانه  تصفيه  خروجی  پساب  از  بهينه  استفاده  است. 
از  جلوگيری  در  سزايی  به  نقش  برآنكه  علاوه  فاضلاب 
هدر رفت منابع آب دارد باعث توسعه و رونق صنعت نيز 
خواهد شد. برای اولين بار در استان زنجان با همكاری 
مجتمع  و  زنجان  شهرستان  فاضلاب  و  آب  مشترک 
از  خروجی  پساب  ايرانيان،  کاسپين  راشا  کاغذسازی 
مورد  صنعت  در  زنجان  شهر  فاضلاب  خانه  تصفيه 

استفاده قرار می گيرد.
 اين مجتمع به عنوان نخستين واحد صنعتی در استان 
زنجان 1۲ هزار متر مكعب پساب در شبانه روز دريافت 
استحصال  آب  با  پساب  جايگزينی  از  هدف  کند.  می 
از منابع زيرزمينی در صنايع استان صرفه جويی  شده 
در مصرف آب، حفظ منابع آب زيرزمينی و حفاظت از 

محيط زيست می باشد.
 اين مجتمع همچنين در زمينه پساب ورودی و پساب 
خروجی از دو تصفيه خانه مجهز روز دنيا بصورت پايش 

آنلاين توسط محيط زيست بهره مند است.

مدیریت منابع آب و فاضلاب در صنعت

فضايل  به  نهادن  ارج  نجفی:  مهدی   
کار  محيط  در  انسانی  های  توانايی  و 
افزايش  و  کاری  با مشكلات  برخورد  و 
و  کارکنان  در  سازمانی  تعلق  حس 
همسو کردن اهداف کارکنان با اهداف 
فرهنگ  اشاعه  همچنين  و  شرکت 
حل  در  جمعی  همكاری  و  مشارکتی 
مشكلات در بهبود روابط کاری و رفتار 
شده   تعيين  اهداف  از  است   سازمانی 
می  مجتمع  در  پيشنهادات  نظام  برای 

باشد.
بر اين اساس مديريت تلاش می کند تا 
ميزان بهره وری در مجموعه مديريتی 
مستلزم  امر  اين  که  ببرد  بالا  را  خود 
بهبود مستمر فعاليتها و حذف اتلاف ها 

از مجموعه کاری است .  
هزينه  کاهش  سبب  وری  بهره  ايجاد 
شده و در عين حال کيفيت محصولات 
همچنين  و  بخشد  می  ارتقا  نيز  را 

در  را  کار  محيط  در  کارکنان  سلامت 
پی دارد.

نظام پيشنهادات  ضمن ايجاد بهره وری 
، فرصتی را ايجاد می کند تا از تجارب 
و افكار ساير اعضای اين مجموعه نيز به 
نحو مطلوبی استفاده بشود ، يعنی بهره 
نيروی  بعنوان  انسانی  نيروی  از  گيری 
ثمره  نوآوری  و  خلاقيت  که  فكری 

طبيعی آن خواهد بود . 
 در مجتمع کاغذ سازی راشا کاسپين 
همراهی  با  نظام  اين  شروع  ايرانيان 
است  گرديده  شروع  مجموعه  مديريت 
و با ايجاد دبيرخانه پيشنهادات و  چهار 
کميته تخصصی که هر کدام متشكل از 
متخصص  کارشناسان  و  ارشد  مديران 

می باشد به کار خود ادامه می دهد .
کميته های چهارگانه نظام پيشنهادها 
مهندسی  و  فنی   -1 های  زمينه  در 
توليدی و فرآيندی ۳-  عمومی و   -۲

اجرايی و صرفه جويانه
   4- ايمنی بهداشت ،زيست محيطی ، 
انرژی و نظام آراستگی ايجاد گرديده و 
در مدت زمان کوتاهی استقبال خوبی 
پرسنل خلاق مجتمع صورت  از سوی 
گرفته است و بيش از 100 طرح خُرد 
در  و  مختلف  های  زمينه  در  کلان  و 
چهار چوب کميته های اعلامی ارسال 
شده است که نشان از اشتياق پيشنهاد 
دهندگان در جهت پيشرفت و  افزايش 

بهره وری می ياشد.
در پايان گفتار قابل ذکر می باشد که 
گرديده  مقرر  مرکزی  کميته  جانب  از 
از اخذ  است که بصورت دوره ای پس 
گزارش بررسی و داوری کليه طرح های 
امتيازهای  اعلام  به  نسبت   ، ارسالی 
اعلام  نهايت  در  و  پيشنهادها  تمامی 
نفرات برتر اقدام گردد و جوايز نفيسی  

به نفرات برگزيده اهداء خواهد شد . 

 اجرای نظام پیشنهادات  در مجتمع کاغذ سازی راشا کاسپین ایرانیان  

بد  و  سرپريت  بی  فرزندان  از  نگهداری  و  حمايت  همواره 
سرپرست يكی ازدغدغه ها و مهمترين موارد هر شهر و استان 

بوده و هست.
  لذا با عنايت به عدم اختصاص محلی دائم برای اين عزيزان 
در شهر زنجان و طی اعلام آمادگی شرکت کاغذ سازی راشا 
کاسپين ايرانيان مبنی بر عهده دار شدن مسئوليت ساخت و 
تحويل اين مرکز عرصه ای در شهر زنجان  کوی اميرکبير - 
پيگيريهای  با  )عج(   وليعصر  مسجد  عرفان ۳ جنب  خيابان 
مديرکل محترم بهزيستی استان و مسئولين مرکز خيريه پرتو 
و  راه  اداره کل  از سوی  مترمربع  متراژ 4۵0  به  يزدان   مهر 
شهرسازی به اين امر اختصاص يافت.  پس از انجام روند قانونی 
اعم از : تهيه نقشه ها اجرای و صدور پروانه ساختمانی در قالب 
يكصد  بر  بالغ  ريالی  برآورد  و  مترمربع  و ۲۲0۵  هفت طبقه 
احداث  به مرحله  اوايل سال 1400  از  ريال  ميليارد  و چهل 
رسيد که تا تاريخ 1400/0۶/1۶  قريب به بيست و يک درصد 
پيشرفت فيزيكی حاصل شده است و در حال حاضر نيز در 
روند ادامه مراحل ساخت قراردارد که با توجه به وضعيت جاری 
پيش بينی ميگردد اين مرکز تا پايان آبانماه 1401 به بهره 

برداری عزيزان برسد.    

مهدی صادقی نيارکی، معاون وزير صنعت، معدن و تجارت )صمت( از 
مجتمع راشا کاسپين ايرانيان بازديد و با رئيس هيئت مديره و مديران 
اين شرکت ديدار کرد. در اين بازديد نيارکی با بيان اينكه رويكرد وزارت 
صمت حمايت و توسعه صنعت سلولزی در کشور بوده است، اظهار کرد: 
حمايت از کارآفرينان در راستای ايجاد شغل و ارزش افزوده اقتصادی 
در کشور مورد تاکيد قرار دارد. صادقی نيارکی با بيان اينكه درون زايی و 
برون گرايی بخشی از سياست های اقتصاد مقاومتی است، افزود: سياست 

وزارتخانه، دولت و حاکميت اتكا به توان داخل است.

شرحی بر روند اجرای پروژه خیریه 
بهزیستی زنجان

بازدید معاون وزیر صمت از شرکت 
راشاکاسپین 

یادداشت
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 لغت MAINTENANCE که ما آنرا نگهداري – تعميرات ترجمه نموده ايم 
نگاه  مرتب  و  سالم  براي  که  شود  مي  عملياتي  کليه  شامل  صنايع  در  مفهومش 
داشتن وسايل کار چه ماشين چه غير ماشين انجام مي گردد. در صنعت عملياتي 
از قبيل بازديد مرتب وسايل روغنكاري , رفع عيوب و نواقص کوچكي که احتمالاً, 
ضمن کار پيدا مي شود. بطور مداوم و قبل از پيدايش لنگيهاي بزرگ يا تعمير و 
لكه گيري ساختمان و تجديد رنگ در فواصل معين و کليه اموري که باعث بر قرار 
MAINTENANCE مرسوم گرديده  بنام  داشتن وضع صحيح کار مي شود. 

است.
توان  مي   MAINTENANCE آزمايش  روشهاي  ادامه  و  قبول  با  صنايع  در 
وضعي بوجود آورد که اولاً ماشين آلات و وسايل بدون لنگي و مرتب کار نموده و 
ثانياً مصارف ماشين در پائين ترين حد خود باقي بماند و علاوه بر تمام اينها هزينه 

تعمير به حداقل ممكن پائين بيايد.
مستلزم  صنعتي  کارخانجات  بويژه  تشكيلاتي  و  دستگاه  هر  پيشرفت  و  موقعيت 
داشتن سيستمهاي موثر برنامه ريزي و کنترل و اجراي دقيق و منظم آنها در کليه 

مراحل مي باشد.
در کارخانجات صنعتي ماشين آلات همواره در حال فرسوده شدن هستند, بنابراين 
مسئله تعميرات و نگهداري ماشين آلات يكي از مهمترين مسائل قابل توجه مي 

باشد.
محورها, بلبيرينگها, چرخ دنده ها, تسمه ها و ساير قطعات يک ماشين فرسوده 
می شوند و تعويض يا تعمير آن لازم مي گردد. روغنها و گريسها در اثر کار کثيف 

مي شوند و خاصيت اصلي خود را از دست مي دهند و احتياج به تعويض دارند . 
الكتروموتورها, وسائط نقليه مثل نقاله ها, ليف تراکهاي برقي و گازوئيلي, جراثقال 

ها و غيره احتياج به سرويس و تعمير منظم دارند.
از شكستگي و خرابي, روش  انجام عمليات تعميراتي در مورد ماشين آلات پس 
منطقي نبوده و سبب وقفه در عمليات توليدي مي گردد. زيانهاي ناشي از توقف 

عمليات توليدي بمراتب بيشتر از تعمير ماشين آلات مربوطه مي باشد.
بنابراين با ايجاد سيستمي که بتواند مانع شكستگي و خرابي ماشين آلات گردد 
ميتوان از يک طرف راندمان توليدي دستگاه را بالا برده و از طرف ديگر زيانهاي 
ناشي از وقفه کار را به حداقل تقليل داد. مطالعه وضعيت اوليه ماشين آلات, نحوه 
انجام عمليات تعميراتي و بررسي کاملي در مورد نظرات کارخانه سازنده ماشين 

آلات مي تواند اساس طراحي سيستم تعميرات قرار گيرد.
هدف اصلي از ايجاد يک سيستم صحيح تعميرات و نگهداري عبارتست از :

–  جلو گيري از توسعه عيوب و نقايص.
 –   بر طرف کردن نواقص و معايب جزئي قبل از احتياج به  تعميرات  کلي .

–   جلو گيري از وقفه در عمليات توليد از طريق تعويض قطعات فرسوده قبل از 
شكستگي و از کار انداختن دستگاه.

–   کاهش توقف هاي توليد و جلوگيري از زيانهاي ناشي از وقفه در کار.
–   صرفه جويي در نيروي انساني بعلت تقليل عمليات تعميراتي.

–   ا ستفاده بهتر از کارکنان قسمت نصب و تعميرات.
 –   کاهش تعميرات کلي و تكرار.

 –   کاهش در مصرف لوازم يدکي و تقليل هزينه مربوطه.
– کاهش در حجم مقدار محصول نامرغوب و افزايش مرغوبيت محصولات.

 –   ازدياد طول عمر ماشين آلات و صرفه جويي در خريد ماشينهاي جديد.
–   تشخيص نوع عملكرد ماشين آلات و تعيين هزينه هاي تعميراتي مربوطه به  

منظور  تصميم  گيري در مورد تهيه و انتخاب ماشينهاي جديد.
–   افزايش راندمان توليدي ماشين آلات و کاهش هزينه هاي توليد.

انواع سيستم هاي تعميراتي
نقش قسمت تعميرات تنها تعمير دستگاه هاي خراب نمي باشد بلكه بايد مرتباً در 
فواصل مشخص دستگاه ها را بازديد کند, روغنكاري نمائيد, صورت لوازم يدکي و 
احتياجات را تنظيم نموده و برنامه هاي تعميرات اساسي و تعميرات غير اساسي را 
پي ريزي کند. تمام اين عمليات را به نحوي انجام دهد که مزاحمتي براي جريان 

توليد پيش نياورد)يا بحداقل پيش بياورد( .
کيفيت و ظرفيت کارکنان قسمت تعميرات بايد تا حدي باشد که قسمت بتواند 

وظايف خود را حتي در شرايط مشكل زيادي کار نيز تحميل کند.
تنظيم هاي عادي دستگاه را انجام دهد, به تعميرات اساسي و غير اساسي دستگاه 
ها برسد بالاخره اگر تغيير در محل و جابجا کردن ماشين نيز پيش بيايد آنرا نيز 

انجام دهد.
حالت ايدآل آن است که اصولاً خرابي پيش نيايد و خواباندن دستگاه ها جز آنچه 
در برنامه کلي پيش بيني گرديده لازم نشود, بدون شک رسيدن به اين حالت ايده 
آل امر بسيار مشكل و در بعضي مواقع غير ممكن است. براي رسيدن به حالت ايده 
آل فوق و هدفهاي تعميرات و نگهداري روشهاي مختلفي متداول است که ذيلًا 

بشرح تعدادي از آنها مي پردازيم.
روش جانشين کردن سرمايه

براي هر دستگاه در کارخانه موجود  يا دستگاه يدکي  اين حالت يک ماشين  در 
است که به مجرد خراب  شدن دستگاه اولي, دستگاه يدک جانشين آن مي گردد.

  تعميرات خرابي
در اين روش از ماشين يا دستگاه بدون رسيدگي زياد آنقدر کار می کشند تا ماشين 
از کار بيافتد و وقتي که از کار افتاد تعمير آن را شروع مي نمايند و به معني ديگر 
آنكه براي پيش گيري از خرابي يا از کار افتادن دستگاه هيچ يا تقريباً هيچ فعليتي 

انجام نمي شود.
روش تعميرات پيش گيري

بطور کلي مي توان اين روش را بهترين و سالمترين نوع تعميرات دانست و اين 
روشي خواهد بود که ما توصيه و رويش بحث خواهيم کرد. در اين روش با پيش 
بيني هايي که بعمل مي آيد از بوجود آمدن خرابي ها از فبل جلوگيري مي شود.نه 
آنكه به انتظار خوابيدن دستگاه و بعد عمليات تعمير را شروع نمائيد. در اين روش 
مي بايست ابتداء مبادرت به استخراج دستورالعمل هاي تعميراتي در فواصل زماني 

تعيين شده توسط کارخانه سازنده نمود  سپس طبق آن عمل کرد.

در اين بازديد اعضای هيئت امنای بازار زنجان با رئيس هيئت 
نظر  تبادل  و  بحث  به  و  ديدار  شرکت  مجتمع  مدير  و  مديره 

پرداختند.
های  طرح  و  اشتغالزايی  شرکت،  ای  توسعه  اقدامات  تشريح 
توسعه ای شرکت در اين ديدار مورد بحث و گفت و گو قرار 

گرفت. 
از نزديک در خصوص نحوه فعاليت  بازار  اعضای هيئت امنای 
خطوط توليد، اهداف توسعه ای شرکت و مسائل مختلف توليد 
بر ضرورت حمايت جدی مردم و  و  اين حوزه آشنا شدند  در 

مسئولان برای توسعه توليد در استان تاکيد کردند.

تعمیرات و نگهداری؛ شریان حیاتی مجتمع های بزرگ صنعتی
حامد کاظمی

 نگین فیروزه ای جاده ابریشم

 اعضای هیئت امنای بازار تاریخی زنجان
 از شرکت راشا کاسپین بازدید کردند

سمت  فرسخی  پنج  در  مزبور  گنبد 
باروی  داخل  در  زنجان  شهر  شرقی 
و  گرفته  قرار  سلطانيه  قديم  شهر 
طول  که  ضلعی  هشت  است  بنايی 
هشت  است.  گز   ٨0 آن  ضلع  هر 
و  دارد؛  گنبد  اطراف  در  نيز  مناره 
موجود  دوپوش  گنبد  قديمی ترين 
در ايران است. رنگ گنبد آبی است. 
بر روی اين اضلاع گنبد بلندی قرار 
نوشته اند. ارتفاع بنا ۴۸٫۵ متر و قطر 
دهانه داخلی آن 2۵٫۵ متر می باشد 
دور  ساختمان  آن  بالايی  قسمت  در 
خود  غرفه گرفته.  و  اتاق ها  دور  تا 
رنگ  فيروزه ای  کاشی های  از  گنبد 
پوشيده و سقف داخل اتاق های بالا با 
گچ بری ها و آجرهای رنگارنگ تزيين 
آيات  طاقها  حاشيه  در  يافته است. 
با خط جلی نوشته  قرآنی و اسماالله 
آجرهای  در  حكاکی هايی  شده است. 

نيز  بنا  رنگين  سقف های  و  ديوارها 
ديده می شود.

اين  ساخت  چگونگی  و  تزيينات 
در  عطفی  نقطه  واقع  در  آرامگاه 
معماری آن دوران بوده به اين شكل 
معماری  در  را  جديد  سبكی  که 
به وجود آورده که از معماری سلجوقی 

جدا شده است.
نمای داخلی گنبد سلطانیه

با رنگ فيروزه  گنبد زيبای سلطانيه 
ای خود از تمام نقاط شهر پيداست. 
اين گنبد در سال 70۳ هجری قمری 
سلطان  همان  يا  الجايتو  دستور  به 
کار  شد.  ساخته  خدابنده  محمد 
طراحی اين گنبد هشت ضلعی هم بر 
عهده فضل الله همدانی وزير محبوب 
در  زيبا  گنبد  اين  بود.  ايلخانيان 
معماری  توسط  سال  ده  مدت  طول 
سه  همراه  به  شاه  علی  سيد  نام  به 

هزار کارگر برپا می گردد. بعد از اتمام 
ساخت کار تزيين بنا آغاز شده و سه 

سال زمان می برد.
معماری

طرح و پلان گنبد سلطانيه در دوره 
محمدشاه قاجار اثر پاسكال کوست

برش طبقات و گنبد
باشكوه ترين ساختمان شيوه  بنا  اين 
ايران  معماری  کل  شايد  و  آذری 
است که در کنار آن آرامگاه سلطان 
ساخته  )الجايتو(  خدابنده  محمد 
سلطانيه  بزرگ  ارسن  از  شده است. 
خانقاه  بيمارستان،  گيرنده  بر  در  که 
و ميانسرای آن بوده، تنها گنبدخانه 
بازمانده است. ميان  الجايتو  آرامگاه  و 
سرای نام برده شايد به اندازه دو برابر 
فضای  بوده است.  نقش جهان  ميدان 
افزوده  آن  به  بعدها  خانه ها  تربت 

شده است.

اخبار کوتاه
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هر  که  است  فعاليت هايی  ترين  آسان  از  ۵Sيكی  فعاليت   
شرکت  توليدی،  واحد  سازمان،  در  را  آن  می تواند  شخص 
دهد. انجام  خود  کوچک  اتاق  در  حتی  منازل،  در  خدماتی، 

زيرا  داد،  راه  دل  به  ترسي  نبايد   ۵S هاي   فعاليت  انجام  از 
اين کار نتيجه ی قابل لمسی را برای هر فرد به دنبال دارد. 
مساله ی مهم، آغاز کردن اين فعاليت ها و حفظ آن ها است که 
با اجرای دقيق مرحله ی چهارم و پنچم از اين سيستم امكان 
از  و...  ليست ها  فرم ها، چک  تهيه ی دستورالعمل،  است.  پذير 
برخوردار   ۵S سيستم   ماندگاری  در  العاده ای  فوق  اهميت 
است. نتايج عملي اين فعاليت ها، خود بهترين قلم بطلان بر 
در  خود  توانايي  عدم  دليل  به  که  است   افراد  بعضی  دلايل 
 ۵S ۵  وغير ضروري بودن فعاليت هايSانجام فعاليت هاي
و بالاخره بي تاثير بودن آن ها بهانه تراشی می کنند. مديريت 
افراد  و مشارکت همه  توليدی  واحد های  و  ها  ارشد سازمان 
رفتار  برخورداراست.  زيادي  اهميت  از    ۵S هاي  فعاليت  در 
و طرز برخورد مديريت، در اين ميان، ايفاگر نقشي سرنوشت 
۵S  ساز است، زيرا اگر مديريت، برخورد خوبي با فعاليت هاي

نخواهند  را جدي  ها  آن  نيز  افراد  از  يک  هيچ  باشد،  نداشته 
گرفت. از طرفی درصورتي که مديريت ارشد مصمم به اجراي 
اين فعاليت ها و کسب موفقيت درانجام آن ها باشد، اين تمايل 
و قاطعيت به افراد ديگر نيز سرايت کرده و تمامي سازمان و يا 
شرکت مشتاقانه به انجام آن ها خواهند پرداخت. به اين ترتيب 
تا حد  و  اوضاع،  روند  مسئول  سازمان  يا  هر شرکت  مديريت 
زيادي، تعيين کننده موفقيت و يا شكست اين فعاليت هاست. 
نظام آراستگی سازمانی، مفهومی است که نخستين بار بعد از 
جنگ جهانی دوم در ژاپن شكل گرفت. پياده سازی اين نظام 
در سازمان ها  به ويژه در واحدهای صنعتی  منجر به پيشگيری 
از بروز حوادث و افزايش بهره وری می گردد لذا می توان گفت 
که رعايت اين نكات در نهايت باعث پيشگيری از اتلاف هزينه و 
سرمايه می شود. استقرار آن در سازمان ها و واحدهای صنعتی  
با   . باعث رهايی آن ها از شلختگی  و بی نظمی خواهد شد 
توجه به مهمترين هدف يک کسب و کار و فلسفه وجودی آن    
و الزام نظم دهی به فرايندها و هزينه کرد صحيح  در آن ها  در 
اين راستا  نيازمند يک سيستم پويا و مستمر برای ساماندهی، 
نظم و ترتيب،پاکيزه سازی و بازبينی،استانداردسازی ودرنهايت 

انضباط اجتماعی و فرهنگ سازی درسازمان  می باشند.
تدوين  و  پاکيزگی  و  ترتيب  و  نظم  ساماندهی،  خصوص  در 
سازمانی  فرهنگ  سازی  استاندارد  يا  استاندارد  روش های 
است،    ۵Sسيستم اصل  پنج  که  دائمی  انضباط  به  عادت  و 
مي توان گفت: اين سيستم از جمله سيستم هايي است که طبق 
نظر بسياري از صاحب نظران، پايه ی اوليه و سنگ بناي ساير 

سيستم های کيفيتي و بهره وري مانند:
 ,ISO۹000  ,ISO14000  ,4۵001  ISO  ,...
مي باشد    JIT,HACCP,TQC,QCC, TQM,TPM
که توصيه مي گردد سازمان ها و يا شرکت ها در يک کشور قبل 
از پياده سازي اينگونه سيستم ها اقدام به انجام و اجراي اصول 

سيستم ۵S  نمايند. 
به  دستيابي  پارامترهاي  مهمترين  از  ايمني  و  ترتيب  نظم، 
موفقيت در سازمان ها و شرکت های يک کشور است. نقش نظم 
و ترتيب به گونه اي است که درتمامي مدل ها و استانداردهاي 
مديريتي و تعالي سازماني، مدنظر قرارگرفته است. بدين منظور 
و با توجه به منافع ايجاد انضباط و نظم، سازمان هاي سرآمد 
دنيا، اقدامات جدي و مؤثري دراين رابطه به انجام رسانيده اند.

دراين راستا، مدل هاي مختلفي در خصوص ساماندهي محيط، 
توسط سازمان ها و شرکت ها، بكارگرفته شده است، ولي نظم و 
ترتيب نهفته در فرهنگ ژاپني ها، باعث ايجاد و توسعه مدلي 
براي پاکسازي، انضباط، نظافت، نگهداري و فرهنگ سازي در 
يک سازمان شده است. اين موارد، به عنوان يک مدل نامگذاري 
 ۵S شده است. براي دستيابي به اهداف و آرمان هاي سيستم
بايد در ابتدا زمينه وشرايط لازم براي دستيابي به آنرا فراهم 
آورد. استفاده از تكنيک های کاری و روش های مدون، اجرای 
اين سيستم را ميسر می سازد. در عين حال با توجه به تاکيد 
اين سيستم، بر مفاهيم بسيار ساده و ابتدائي، درک آن بسيار 
آسان است، ولي اجراي مؤثر آن همكاري و مشارکت تمامی 
ابتدائي  اصول  آموزش  ضمن   ۵S سيستم  مي طلبد.  را  افراد 
کيفيت طلبی، سازمان ها و شرکت ها رادر دستيابي به بهره وري 
  ۵Sبالاتر ياري مي رساند که اين مهم، ازطريق اجراي سيستم
تحقق يافته و براي اجراي اين سيستم نيز، بايد بستر فرهنگي 
لازم و مناسب را ايجاد نمود. همان طور که خودآرايي و زينت 
کردن در انسان، آثار مثبت روحي و رواني در ديگران داشته 
بودن  آراسته  مي شود،  شخص  خود  روحي  آرامش  موجب  و 
محيط کار و ايجاد نظم و ترتيب و پاکيزگی در امور يک کشور 
تاثير روحی بسيار مثبتی در روحيه مردم خواهد داشت  نيز، 
را  در يک کشور  افراد  و تلاش همه  امر، همت  اين  البته  که 

می طلبد. 
: 5s کلیدهاي موفقیت دراجراي  سیستم

مديريت بايد به طور مستقيم در اجراي اين پروژه درگير باشد.
همكاري کليه پرسنل دراين پروژه ضروري است.

آغاز طرح با برنامه آموزشی مناسب بايد همراه باشد.
۵s بايد به يک کار روزانه تبديل شود.

اجرای  ۵s بايد به طورمستمر و درتمامی محيط هاي کاري 
صورت گيرد.

عوامل  بزرگترين  از  آنها  عملی  وتعهد  پرسنل  کوشی  سخت 
موفقيت دراجراي اين پروژه است.

براي اجتناب از عقب گرد،  رقابت هاي بين سازمانی اجرا شده 
و سطح موجود ارتقاء يابد.

آراستگی)  از راهنمای چگونگی استقرار نظام  برگرفته شده   (
توسعه  زنجان-معاونت  استان  اجرايی  های  دستگاه  در   )۵s
مديريت و سرمايه انسانی سازمان برنامه و بودجه استان زنجان(
باید مدیران ارشد سازمان  5s  چیست و چرا  سیستم 
های صنعتی و دولتی   تصمیم به استقرار و اجرای آن 

بگیرند  ؟
 مجموعه ای از استانداردها و فعاليت هايی است که در قالب 
يافته،  سامان  محيطی  وايجاد  مديريتی  فرهنگی  نظام  يک 
اين  دارد.  تأکيد  و متداوم  دلپذير، خلاق  زيبا،  پاکيزه،  مرتب، 
سيستم موجب ارتقای سطح بهره وری و کيفيت در سازمان 
می گردد . ۵s  برگرفته از حروف اول پنج کلمه ژاپنی است که 

بر اساس نظم و ترتيب محيط کار )و زندگی( پايه ريزی شده 
است. ۵s سيستمی فكری و عملياتی برای پيشگيری از اتلاف 
بهره  ارتقاء  و  افزايش رضايت کارکنان  بهبود کيفيت،   ، منابع 
وری است که از ۵ اصل و يا زير سيستم تشكيل شده است. 
اين سيستم تلاشی سازمان يافته برای انجام اصلاحات تدريجی 
ارمغان  به  برای کارکنان  را  انگيزه   ،  ۵S. باشد  و مستمر می 
می آورد ، به اعتقاد ژاپنی ها ۵s  هديه ای است که ازطرف 
کارکنان به يكديگر مخصوصاً مديريت داده می شود .سيستم 
۵S  جزو ابزارهای بهبود مستمر )کايزن( است اما تفاوتش با 
ساير سيستم های بهبود در زمان مشاهده نتايج اجرا است. به 
اين ترتيب که نتيجه ابزارهای بهبود بعد از مدت ها مشاهده 
می گردد ولی نتايج ۵S   بلافاصله قابل مشاهده است .بسياری 
از مشاوران کايزن معتقدند که اولين برنامه در راستای بهبود 
اجرای  بگيرند   تصميم  بايد  ها  سازمان  مديران  که  مستمر، 

سيستم۵S   است. 
چرا حق تقدم در سازمان های دولتی   و خصوصی   با 

استقرار  5S است ؟

  امروزه نقش واهميت بهره وري برکسي پوشيده نيست ودراين 
ها  درسازمان  وري  بهره  افزايش  و  کيفيت  به  دستيابي  ميان 
تصميم  در  ها   سازمان  مديران  عمده  هاي   ازچالش  يكي 
گيری های استراتژيک مي باشد . انجام درست کار يا استفاده 
مشاهده  .با  باشد  مي  امربسيارجدي  يک  ازمنابع  هوشمندانه 
رتبه  کشور مان  درميان کشورجهان و حتی کشورهای  عضو 
و  بياييم   خودمان  به  کمي  شايد  آسيايي  وري  بهره  سازمان 
دراين  کمي  ومنبعد  ايم  آورده  سرخودمان   بر  چه  بگوئيم 
بهره  ميتوان  چطور  براستي   . نمائيم  بيشتري  تعمق  موضوع 
وري رادريک سازمان افزايش داد آياواقعًا کار دشواري است ؟ 
آيا نيازبه هزينه هاي گزاف مي باشد ؟ آيا نيازبه گرفتن مجوز 
ازمقام بالاتر مي باشد ؟ آيا نيازبه فعاليت هاي سخت ودشوار 

است ؟ و …
وري  بهره  افزايش  براي  زيرا   . نيست  چنين  هرگز  بايدگفت 
درسازمان ها روش هاي وجود دارد بنام رو شهاي بهبود بهره 
وري که بسيار ساده مي باشد وبا بكارگيري اين فنون سازمان 
درانجام  ور  بهره  و  کيفي  سازماني  ايجاد  ضمن  ميتوانند  ها 

صحيح وسريع فعاليت ها بكوشند. 
 اهمیت و ضرورت استقرار 5s در واحدهای صنعتی  

در راستای نظام دادن به امور جاری و استانداردسازی محيط 
کار  در سطح واحدهای صنعتی  ، وحصول بهره وری   لازم 
برای ارائه خدمات بهتر  همانـا ارتقـاء و بهبـود سـطح بهـره 
وری و کيفيـت فراگيـر و توسعه فرهنگ مشارکت  با استقرار 

سيستم ۵s   در واحدهای توليدی   ميسر می شود . اهميت و 
ضرورت پياده سازی نظـام بهسازی و ساماندهی محـيط کـار 
بعنـوان يـک نظـام بهبـود پيـش نياز و مقدماتی مورد تاکيد 
امـوراجرايی حرکت  پايـه و اسـاس تمـام  ايـن نظـام   . است 
بهره وری می باشد . بهسازی و ساماندهی محيط کار يا همان 
سيستم ۵s   چيزی نيست که در حرکت های تحول بشری  
اول  از موج  اتفاقا وجود نظم   . بدهد  از دست  را  کارايی خود 
موج  يا  و  انقلاب صنعتی  دوم  موج   ، کشاورزی  انقلاب  يعنی 
و  اطلاعات  آوری  فن  و  ديجيتال  انقلاب  يا  فراصنعتی  سوم  
می  تر  و ضروری  لازم  مجازی   فضای  چهارم  موج  آينده  در 
به  رسيدن  در  کاری  های  محيط  در  نظم  وجود  عدم   . شود 
اهداف ترسيم شده مشكل ايجاد خواهد کرد . پس نياز است 
واحدهای صنعتی  در ايران به استقرار ۵s  در محيط کار خود 
به عنوان يک امر ضروری  توجه کنند .  بررسی وضعيت محيط 
کار راشاکاسپين ايرانيان و شروع استفرار سيستم ۵s  در اين 
شرکت مبين اين موضوع هست که  مديران ارشد اين واحد 
توليدی  با  توجه ويژه  به استاندارد سازی محيط و فرايند ها 

ضايعات  کاهش   ، وری  بهره  افزايش  سبب  خود  سازمان  در  
سلامتی  و  ايمنی  بر  ويژه  توجه  و  سرمايه  درست  مديريت   ،
نيروی انسانی  شرکت ،  ماشين آلات و تجهيزات آن   باعث 
شده تا نسبت به واحدهای صنعتی مشابه ديگر از نظر شاخص 
های عملكردی  ارتقاء نسبی را در  صنعت کشور کسب نمايد 
.  ) نويسنده مقاله- مشاور نظام آراستگی محيطی راشاکاسپين 

ايرانيان ( 
عبارت »۵s « براساس حروف ابتدای پنج واژه ژاپنی انتخاب 

شده است: 
1- ساماندهی)  sort(     Seiri    تشخيص اشياء و لوازم 
محيط  از  زايد  اشياء  ريختن  دور  و  ضروري  غير  از  ضروري 

سازمان
استقرار     set in order (   Seito  ( ترتيب  و  ۲- نظم 

منظم ملزومات مورد نياز براي دستيابي سريع به آن ها
 ۳- پاکيزه سازی )shining(     Seiso  حذف  همه آلودگي 

ها و آلاينده ها  از محيط واحد صنعتی
                          Standardizing(   Sekitsu( استانداردسازی   -4

کنترل و تداوم تفكيک، نظم و پاکيزگي در محيط سازمان 
انجام  به  عادت       sustain (   Shitsuke  ( انضباط   -۵

کارهاي صحيح، به کمک آموزش و فرهنگ سازي در صنعت 
پيشنهادات لازم برای مديران ارشد واحدهای صنعتی که تصميم 

دارند نظام آراستگی را در حوزه فعاليت خود استقرار دهند: 
تعيين فردی علاقمند و پويا به عنوان مسئول ساماندهی شرکت

صاحب  و  علاقمند  منضبط،  افراد  بين  از  تيم  اعضای  انتخاب 
نفوذ واحدها و بخش های مختلف سازمان مانند عمليات اداری، 
تشكيل  و  سازمان  عمومی  روابط  ايمنی،  فنی،  خدمات  خدمات، 

تيم ساماندهی 
اين  بعد،  )در مراحل  تيم  اعضای  به   Five S اصول     آموزش 

آموزش بايد به وسيله اعضا به سايرين منتقل شود.
برای     )Action Plan( عملياتی  طرح  تهيه  و  ريزی  برنامه 

اجرای ساماندهی محيط کار شرکت
بررسی کلی و مشخص کردن نابسامانی های شرکت

تقسيم کار بين اعضا )بهتر است کل شرکت به مناطقی تقسيم و 
مسئوليت هر منطقه به يكی از اعضا واگذار شود.

تكميل طرح عمليات کلی و تهيه برنامه زمان بندی
تهيه فهرست وسايل غيرضروری در فرم مخصوص با هماهنگی و 

همكاری مسئولان هر قسمت
عمليات برچسب گذاری وسايل غيرضروری

ارايه فهرست وسايل غير ضروری برای تعيين تكليف
خارج کردن وسایل غیرضروری از قسمت ها

ايجاد  و  الگوها  برای طراحی  تيم های فرعی و تخصصی  تشكيل 
نظم در شرکت

خواهد  ها  سازمان  در  برتری  نمايش  برای  استراتژی  يک     ۵s
ضايعات،  مديريت  کارکنان،  انگيزشی  مديريت  همزمان  که  بود 
مديريت سرمايه، مديريت زمان و در نهايت مديريت بهره وری در 
سازمان را به دنبال خود خواهد داشت . آراستگی محيط سازمان 
آن  پرچم  مثابه  به  کشور،  يک  و خدماتی  توليدی  و شرکت هاي 
کشور است. همان طور که پرچم يک کشور، هويت قدرت و حتي 
شخصيت يک کشور را نمايان مي کند، آرستگی يا آراسته نبودن 
نشان  را  آن  هويت  و  نيز، شخصيت  شرکت  يک  يا  سازمان  يک 
مي دهد.  با ورود تكنولوژی های صنعتی و عصر فناوری و اطلاعت 
و حتی در عصر مجازی که به زودی دنيا وارد آن خواهد شد نظم 
و انضباط و رعايت اصول ۵s  نياز هميشگی  به همراه تغييرات 

خواهد بود.

نقش  استقرار نظام آراستگی محیط کاردر بهبود نظام مدیریت 
مشاوراستقرار نظام آراستگی محیط کار ) سیستم 5s( در  راشاکاسپین ایرانیان 

محمدرضا رستم خانی
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 صاحب امتیاز  و مدیر مسئول :
روابط عمومی مجتمع راشا کاسپین ایرانیان

آدرس : زنجان، شهرک صنعتی شماره یک )اشراق(، انتهای 
خیابان دی جنوبی ،مجتمع کاغذ سازی راشا کاسپین ایرانیان 

تلفن: 28-32224052-024  - فکس: 024-32224051
www.caspianpackaging.com

کاغذهای تولیدی:کرافت لاینر،تست لاینر،فلوتینگ،وایت تاپ کرافت لاینر
که این محصولات برای صنایع بسته بندی کارتن تولید میگردد

 مقوا پشت طوسی،مقوا ایندر برد،مقوا گلاسه
 مقوا گلاسه برای تولید انواع مجلات تبلیغاتی

های  جعبه  یکبار مصرف،مثل  و ظروف  دارویی،غذایی  بندی  بسته  صنایع  برای  برد  ایندر  مقوا   
دارو،جعبه مواد غذایی،لیوان یکبار مصرف کاغذی

مقوا پشت طوسی برای صنایع بسته بندی که از این مقوا برای تولید جعبه برای صنایع صنعتی 
وبهداشتی استفاده میگردد.مثل جعبه دستمال کاغذی،جعبه پودر های ماشین لباسشویی و...

 کاغذ وایت تاپ لاینر و کرافت لاینر برای تولید پنل گچی،مصرف در صنایع ساختمانی
 مقوا پشت طوسی مصرف در لمینیشن کارتن

 تولیدات انواع مقوا سالانه 100000تن در سال
 تولیدات انواع کاغذ برای صنایع بسته بندی کارتن سالانه 150000تن در سال


